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 Abstract: This study aims to determine how much 

influence the leadership style and work environment 

have on job satisfaction of employees of PT. 

Binetama Kayone Lestari Tasikmalaya. The research 

method used is quantitative method with causality 

method and survey approach. The population in this 

study amounted to 1372 and the sample taken was 

100 respondents. The analytical tool used is multiple 

linear regression analysis, with hypothesis testing, 

namely the F test and t test. The results of the study 

based on the F test showed that the leadership style 

and work environment simultaneously had a 

significant effect on job satisfaction. Based on the t 

test, it shows that the leadership style partially has a 

significant effect on job satisfaction and the work 

environment partially has a significant effect on job 

satisfaction.  
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Style, Work Environment, Job 
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PENDAHULUAN 
Peranan pimpinan sangatlah besar bagi keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuan, 

dari merekalah muncul gagasan baru dan inovatif dalam pengembangan perusahaan. Dengan 

adanya gaya kepemimpinan yang efektif dalam mengelola sumber daya manusia akan 

berpengaruh pada perilaku kerja yang diindikasikan dengan peningkatan kepuasan kerja. Setiap 

pemimpin mempunyai perilaku dan cara tertentu untuk dapat menunjukan gaya kepemimpinanya 

kepada bawahan. Sehingga pemimpin tersebut dapat mempengaruhi bawahannya untuk 

merealisasikan tujuan yang telah ditetapkan. 

Lingkungan kerja fisik berupa tata ruang nyaman, lingkungan yang bersih, pertukaran 

udara yang baik, warna, penerangan yang cukup. Sedangkan lingkungan kerja non-fisik berupa 

suasana dalam bekerja, kesejahteraan karyawan, hubungan antar sesama karyawan, hubungan 

antar karyawan dengan pemimpin, serta tempat ibadah. Lingkungan kerja yang baik akan 

mendukung pelaksanaan dalam menjalankan pekerjaanya dengan penuh semangat dan 

meningkatkan kepuasan terhadap pekerjaanya. 

Penelitian ini penulis mengambil unit analisis “PT. Bineatama Kayone Lestari”. PT. Binetama 

Kayone Letsari merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang industri perkayuan 

yang berdiri di Tasikmalaya Jawa Barat pada tanggal 02 April 1993. Dengan pendiri sekaligus 

komisaris perusahaan yang bernama Bapak Deny Wijaya seorang pengusaha asal kota Bandung. 

Berdasarkan data yang diperoleh dari pemilik perusahaan PT. Bineatama Kayone Lestari 
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diketahui data karyawan mengalami jumlah penurunan dan kenaikan setiap bulan pada periode 

2019 dan 2020. 

 

 
  Sumber: PT. Bineatama Kayone Lestari  

Grafik 1. Hasil Data Kepuasan Kerja Karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari 

  

 Berdasarkan Gambar 1. Kepuasan Kerja pada tahun 2019 bulan Febuari dan Maret 

mengalami penurunan, pada bulan April mengalami kenaikan sebesar 314 orang, di bulan Mei 

terjadi penurunan sebesar 13 orang, bulan Juni mengalami kenaikan sebesar 5orang, pada bulan 

Juli terjadi penurunan sebesar 53 orang, bulan Agustus terjadi kenaikan 1 orang, pada bulan 

September, Oktober, November mengalami penurunan kembali, dan bulan desember berjumlah 1 

orang. Sedangkan pada tahun 2020 bulan Febuari berjumlah 1 orang, bulan Maret mengalami 

penurunan sebesar 31 orang, April mengalami kenaikan sebesar 41 orang, pada bulan Mei sampai 

November terjadi penurunan kembali, dan bulan Desember mengalami kenaikan sebesar 30 

orang. 

 

LANDASAN TEORI 

Pengertian Gaya Kepemimpinan 

 Menurut Alimudin, A., dan Sukoco (2017) gaya kepemimpinan adalah sekumpulan ciri 

yang digunakan pimpinan untuk mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai atau 

dapat pula dikatakan bahwa gaya kepemimpinan adalah pola perilaku dan strategi yang di sukai 

dan sering diterapkan oleh seorang pemimpin. 

 

Pengertian Lingkungan Kerja 

 Menurut Nazaya dan Suwarsi (2018) lingkungan kerja adalah seluruh sarana dan 

prasarana kerja yang ada di sekitar pegawai yang dapat mempengaruhi pegawai dalam bekerja, 

meliputi fasilitas, tempat bekerja, kebersihan, ketenangan, pencahayaan, termasuk orang-orang 

yang ada di tempat tersebut. 

 

Pengertian Kepuasan Kerja 

 Menurut Robbins (2016) kepuasan kerja sebagai perasaan yang baik dan positif tentang 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya, yang dihasilkan dari suatu evaluasi pada 

karakteristiknya. 
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METODE PENELITIAN 

Metode ini merupakan salah satu cara untuk mencapai satu tujuan. Metode penelitian 

yang digunakan adalah metode penelitian kuantitatif dengan metode kausalitas dan pendekatan 

survei.  Menurut Sugiyono (2016) metode penelitian kuantitatif adalah metode yang berlandaskan 

pada filsafat positivisme yang digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, 

pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif atau 

statistik dengan tujuan untuk meguji hipotesis yang telah diterapkan. 

 Menurut Sugiyono (2017) metode kausalitas merupakan penelitian yang bertujuan untuk 

mengetahui ada atau tidaknya pengaruh atau hubungan antara variabel bebas terhadap variabel 

terikat dan apabila ada seberapa eratnya pengaruh atau hubungan serta berarti atau tidaknya 

pengaruh atau hubungan itu. Sugiyono (2016) metode survei digunakan untuk mendapatkan data 

dari tempat tertentu yang alamiah (bukan buatan), tetapi peneliti melakukan perlakukan dalam 

pengumpulan data, misalnya mengedarkan kuesioner, test, wawancara dan sebagainya.  

 Di dalam penelitian ini penulis menggunakan metode survei dengan informasi yang 

dikumpulkan dari responden menggunakan kuesioner dan informasi yang dikumpulkan dari 

pimpinan PT. Bineatama Kayone Lestari menggunakan wawancara. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  
Hasil Penelitian 

 Hasil penelitian ini akan menunjukkan gambaran dan kondisi pada PT. Bineatama 

Kayone Lestari Tasikmalaya mengenai gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan kepuasan kerja 

karyawan. Untuk mengetahui gaya kepemimpinan, lingkungan kerja dan kepuasan kerja pada 

karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari, maka peneliti menyebarkan kuesioner kepada 100 

responden. Jawaban yang diperoleh dari kuesioner tersebut telah dilakukakn uji validitas dan uji 

reliabilitas dan hasil menunjukkan valid dan reliabel. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja Secara Simultan Terhadap 

Kepuasan Kerja pada Karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya 

Nilai F sebesar 17,121 dengan signifikansi 0,000 dimana nilai signifikan tersebut lebih 

kecil dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa variabel gaya kepemimpinan (X1) dan lingkungan 

kerja (X2) secara simultan berpengaruh terhadap kepuasan kerja. Jadi besarnya pengaruh gaya 

kempemimpinan, dan lingkungan kerja secara simultan terhadap kepuasan kerja adalah sebesar 

26, 1%. 

 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Secara Parsial Terhadap Kepuasan Kerja pada Karyawan 

PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya 

Diketahui nilai signifikan variabel gaya kepemimpinan (X1) terhadap kepuasan kerja (Y) 

0,002. Dari hasil perhitungan SPSS versi 24 diperoleh nilai correlation partial sebesar 0,311 

diketahui r2 = (0,311) x 100% = 9,6% yang artinya apabila gaya kepemimpinan mengalami 

peningkatan, maka kepuasan kerja akan meningkat sebesar 9,6%. Dari Tabel 4.45 diperoleh 

bahwa berdasarkan nilai signifikansi 0,02 < 0,05. Dengan demikian hal ini dapat dinyatakan HO2 

ditolak dan Ha2 diterima atau dengan kata lain deskripsi pekerjaan secara parsial berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya. 
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Pengaruh Lingkungan Kerja Secara Parsial Terhadap Kepuasan Kerja pada Karyawan 

PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya 

Hasil uji t tersebut, untuk menguji hipotesis lingkungan kerja (X2) terhadap kepuasan 

kerja (Y) dapat diketahui nilai signifikansi yang diperoleh sebesar 0,04. Dari hasil penrhitungan 

nilai SPSS versi 24 diperoleh nilai correlation partial sebesar 0,290 diketahui r2 = (0,290) x 

100% = 8,4% yang apabila lingkungan kerja mengalami peningkatan maka kepuasan kerja akan 

naik ,84%. Dari tabel 4.45 diperoleh bahwa nilai signifikansi 0,04 lebih kecil dari 0,05. Dengan 

demikian HO2 ditolak dan Ha2 diterima dengan kata lain lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari 

Tasikmalaya. 

 

KESIMPULAN 
 Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diajukan serta analisis data dan 

pembahasannya yang telah dikemukakan maka dapat ditarik kesimpulan yaitu: 

1. Gaya kepemimpinan di PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya termasuk klasifikasi 

tinggi, dimana menurut karyawan gaya kepemimpinan yang diterapkan diperusahaan tersebut 

sudah tepat, pemimpin di PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya selalu mendengarkan 

pendapat dari bawahannya. selanjutnya lingkungan kerja di PT. Bineatama Kayone Lestari 

Tasikmalaya termasuk klasifikasi cukup, dimana menurut karyawan sarana dan prasarana 

dalam bekerja sudah cukup dan kepuasan kerja karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari 

Tasikmalaya termasuk klasifikasi cukup, dimana menurut karyawan PT. Bineatama Kayone 

Lestari Tasikmalaya merasa cukup denga napa yang dikerjakan dan didapatkan selama 

bekerja 

2. Gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

kepuasan kerja karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya. 

3. Gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan 

PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya 

4. Lingkungan kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan 

PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya. 
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