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 Abstract: This study aims to determine the effect of 

motivation and work discipline on employee morale at 

PT. Bineatama Kayone Lestari. This type of research is a 

quantitative research with a survey approach method. 

The population in this study are all employees of PT. 

Bineatama Kayone Lestari totaling 1,240 employees and 

samples taken as many as 95 respondents. The analytical 

tool used is multiple linear regression analysis, with 

hypothesis testing, namely the F test and t test. The 

results of the study based on the F test showed that 

motivation and work discipline simultaneously had a 

significant effect on employee morale. Based on the t test, 

it shows that motivation partially has a significant effect 

on morale and work discipline partially has a significant 

effect on work morale. 
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PENDAHULUAN 
Untuk mencapai semangat kerja yang optimal, harus diimbangi dengan pemberian 

motivasi yang tepat dari perusahaan. Motivasi kerja adalah sebuah faktor yang lebih mengarah 

pada perilaku dalam organisasi. Dengan adanya motivasi kerja dapat memicu karyawan untuk 

lebih menggerakan tenaga dan pikiran dalam merealisasikan tujuan perusahaan. Tanpa motivasi 

kerja, seorang karyawan tidak dapat memenuhi pekerjaannya sesuai standar atau melampui 

standar karena faktor pendorong motivasi dalam bekerja tidak terpenuhi. 

Untuk menciptakan semangat kerja yang baik, hal tersebut tidak hanya didorong dengan 

adanya motivasi kerja saja tetapi dengan mempunyai disiplin kerja yang tinggi. Disiplin juga 

menunjukan sikap kepatuhan karyawan terhadap peraturan yang berlaku di dalam perusahaan. 

Penelitian ini penulis mengambil unit analisis PT. Bineatama Kayone Lestari. PT. 

Bineatama Kayone Lestari ini merupakan salah satu perusahaan industri yang bergerak dalam 

bilang pengolahan kayu, perdagangan umum dan pengembangan yang didirikan pada tanggal 02 

April 1993 dengan pendiri sekaligus Presiden Komisaris Perusahaan adalah Bapak Deny Wijaya 

seorang pengusaha asal Kota Bandung. PT. Bineatama Kayone Lestari ini beralamat di Jl. 

Rajapolah KM-7 Indihiang Kota Tasikmalaya 46151 Jawa Barat.  

Bagi perusahaan PT. Bineatama Kayone Lestari masalah motivasi, disiplin kerja dan 

semangat kerja merupakan salah satu hal yang penting dilakukan, karena perusahaan menyadari 

bahwa kurangnya motivasi dan disiplin akan berakibat menurunnya semangat kerja karyawan.  
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  Sumber : PT. Bineatama Kayone Lestari 

Grafik 1. Data Absensi Karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari Periode Tahun 2015 – 

2020 

 

Berdasarkan grafik 1 dapat dilihat semangat kerja karyawan PT. Bineatama Kayone 

Lestari Tasikmalaya masih kurang. Seperti yang terlihat dari data absensi karyawan PT. 

Bineatama Kayone Lestari masih ada karyawan yang alfa dan terlambat setiap tahunnya, bahkan 

ada yang meningkat dari tahun sebelumnya. Fakta kedisiplinan PT. Bineatama Kayone Lestari 

pun masih kurangnya pengawasan pimpinan pada karyawan, sehingga banyak karyawan yang 

melanggar tata tertib peraturan yang berlaku, contohnya saja masih ada karyawan yang bolos 

pada saat jam kerja, terlambat datang ke tempat kerja. 

 

LANDASAN TEORI  

Pengertian Motivasi 

 Sedarmayanti (2017) mendefinisikan bahwa motivasi adalah kesediaan mengeluarkan 

tingkat upaya tinggi ke arah tujuan organisasi yang dikondisikan oleh kemampuan upaya itu 

untuk memenuhi kebutuhan individu. 

 

Pengertian Disiplin Kerja 

 Hasibuan (2017) mendifinisikan bahwa disiplin adalah kesadaran dan kesediaan 

seseorang menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma yang berlaku. 

 

Pengetian Semangat Kerja 

 Nuridin (2017) mendefinisikan bahwa semangat kerja adalah melakukan pekerjaan secara 

lebih giat, sehingga dengan demikian pekerjaan akan dapat diharapkan lebih cepat dan lebih baik. 

 

 

METODE PENELITIAN 

 Metode yang digunakan untuk penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan 

pendekatan survey. Sugiyono (2018) mendefinisikan bahwa penelitian kuantitatif dapat diartikan 

sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti 

populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis 

data bersifat kuantitatif/statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.  

 Sugiyono (2013) mendefinisikan bahwa metode survey adalah penelitian yang dilakukan 

dengan menggunakan angket sebagai alat penelitian yang dilakukan pada populasi besar maupun 

kecil, tetapi data yang dipelajari adalah data dari sampel yang diambil dari populasi tersebut, 

sehingga ditemukan kejadian relatif, distribusi, dan hubungan antar variabel, sosiologis maupun 
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psikologis. 

  

HASIL DAN PEMBAHASAN  
Hasil Penelitian 

Hasil penelitian ini akan menunjukkan gambaran dan kodisi PT. Bineatama Kayone 

Lestari mengenai motivasi, disiplin kerja dan semangat kerja karyawan PT. Bineatama Kayone 

Lestari. Maka peneliti menyebarkan kuesioner kepada minimal 93 karyawan yang sesuai dengan 

kriteria-kriteria yang telah ditetapkan oleh peneliti. Jawaban yang diperoleh dari kuesioner 

tersebut telah diakukan uji validitas dan uji reliabilitas dan hasil menunjukkan valid dan reliabel. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Secara Simultan Terhadap Seamangat Kerja 

Karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya 

Berdasarkan perhitungan SPSS diperoleh nilai koefisien korelasi simultan motivasi dan 

disiplin kerja dengan semangat kerja sebesar 0,850 dengan tingkat hubungan yang termasuk 

sangat kuat. Nilai korelasi motivasi dan disiplin kerja terhadap semangat kerja bernilai positif 

yang menunujkkan bahwa peningkatan motivasi dan disiplin kerja dapat pula meningkatkan 

semangat kerja, begitupun sebaliknya penurunan motivasi dan disiplin kerja dapat pula 

menurunkan semangat kerja. Berdasarkan penafsiran korelasi yang telah ditemukan maka 

hubungan motivasi dan disiplin kerja secara simultan terhadap semangat kerja karyawan PT. 

Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya termasuk dalam kategori sangat kuat. 

Berdasarkan hasil output SPSS diperoleh nilai R Square sebesar 0,722. Hal ini 

menunjukkan bahwa sebesar 72,2% semangat kerja karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari 

dipengaruhi oleh variabel independen dalam penelitian ini yaitu Motivasi dan Disiplin Kerja. 

Sedangkan sisanya sebesar 27,8% dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang tidak diteliti. 

 

Pengaruh Motivasi Secara Parsial Terhadap Semangat Kerja Karyawan PT. Bineatama 

Kayone Lestari Tasikmalaya 

Berdasarkan hasil pengolahan menunjukkan bahwa nilai koefisien korlasi antara motivasi dengan 

semangat kerja sebesar 0,318 dengan tingkat hubungan yang termasuk lemah. Nilai koefisien 

korelasi motivasi terhadap semangat kerja bernilai positif yang menunjukkan bahwa 

meningkatkan motivasi dapat pula meningkatkan semangat kerja, begitupun sebaliknya 

penurunan motivasi dapat menurunkan semangat kerja karyawan.  

 Sedangkan besaran pengaruh motivasi terhadap semangat kerja secara parsial sebesar 

10,1% [kd = (0,318)² x 100% ]. 

 Hasil perhitungan SPSS untuk mengetahui signifikan pengaruh motivasi secara parsial 

terhadap semangat kerja karyawan dapat dilihat dari hasil pengujian uji t yang menunjukkan nilai 

sig sebesar 0,002 < 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa variabel motivasi secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari 

Tasikmalaya. 

 

Pengaruh Disiplin Kerja Secara Parsial Terhadap Semangat Kerja Karyawan PT. 

Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya 

Berdasarkan hasil pengolahan menunjukkan bahwa nilai koefisien korelasi antara disiplin kerja 

dengan semangat kerja sebesar 0,604 dengan tingkat hubungan yang termasuk sedang. Nilai 

koefisien korelasi disiplin kerja terhadap seamangat kerja bernilai positif yang menunjukkan 
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bahwa meningkatkan disiplin kerja dapat pula meningkatkan semangat kerja, begitupun 

sebaliknya penurunan disiplin kerja dapat pula menurunkan semangat kerja karyawan. Sedangkan 

besarnya pengaruh disiplin kerja terhadap semangat kerja secara parsial sebesar 36,4% [kd = 

(0,604)² x 100%].  

 Untuk mengetahui signifikasi pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap semangat 

kerja maka dilakukan uji t, hasil uji t menujukkan nilai sig 0,000 < 0,05. Maka dapat disimpulan 

bahwa variabel disiplin kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja 

karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari Tasikmalaya. 

 

KESIMPULAN  
Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diajukan serta analisis data dan pembahasan yang 

telah dilakukan telah ditemukan maka dapat ditarik beberapa kesimpulan, yaitu : 

1. Motivasi di PT. Bineatama Kayone Lestari termasuk klasifikasi tinggi, dimana menurut 

karyawan motivasi yang diberikan PT. Bineatama Kayone Lestari sudah baik, selanjutnya 

disiplin kerja karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari termasuk klasifikasi tinggi, dimana 

para karyawan sudah melakukan semua aturan yang ada di perusahaan dilaksanakan dengan 

baik. Semangat kerja karywan PT. Bienatama Kayone Lestari juga termasuk klasifikasi 

tinggi, dimana para karyawan melaksanakan tugas yang telah ditetapkan oleh perusahaan 

dengan baik. 

2. Motvasi dan disiplin kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja 

karyawan PT. Bineatama Kayone Lestari. 

3. Motivasi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja karyawan PT. 

Bineatama Kayone Lestari. 

4. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh signifikan terhadap semangat kerja karyawan PT. 

Bineatama Kayone Lestari. 
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